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* Antes de tudo, quero registrar aqui meus mais sinceros
agradecimentos a Direcao da Camara de Comeércio e
Industria Japonesa do Brasil e a todas as Senhoras e
Senhores aqui presentes, pelo honroso convite que me
fizeram para participar, como Palestrante, do presente
evento.
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* TEMA 1 - PROGRAMA BRASILEIRO DE INVESTIMENTOS
EM LOGISTICA E INFRA-ESTRUTURA DE TRANSPORTES

+ TEMA 2 - DO OCEANO ATLANTICO AO OCEANO PACIFICO
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O BRASIL NO SECULO XXI
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TEMA 1 - NOSSO PRIMEIRO ASSUNTO

Programa Brasileiro de Investimentos em Logistica e Infra -Estrutura de Transportes

—

* Quero agora entrar no primeiro dos dois temas que me
propus. Contando com a paciéncia das senhoras e dos
senhores aqui presentes — gostaria de apresentar-lhes
o Programa Brasileiro de Investimentos em Logistica e
Infra -Estrutura de Transportes , que teve seus primeiros
passos dados no final da ultima década do século XX e
foi — e segue sendo acelerado em todos estes anos — e
nas proximas duas décadas deste novo século XXI.




TEMA 1- PROGRAMA BRASILEIRO DE INVESTIMENTOS EM LOGISTICA E INFRA-

ESTRUTURA DE TRANSPORTES

Uma Definicdo Sintética dm

* Um Programa criado pelo Estado Brasileiro, realizado em
parceria entre o Governo Brasileiro e o setor privado nacional
e internacional, visando beneficiar o conjunto da Sociedade
Brasileira.

* Creio que esta seja uma definicao sintética mas que reflete, de
forma clara e efetiva, o que vem sendo realizado e o que se
pretende realizar no futuro proximo.



TEMA 1- PROGRAMA BRASILEIRO DE INVESTIMENTOS EM LOGISTICA E INFRA-
ESTRUTURA DE TRANSPORTES

+ E exatamente considerando este conce bretende
apresentar as senhoras e aos senhores, representantes de
grupos empresariais japoneses que se organizam nesta
tradicional Camara de Comércio e Industria Japonesa do
Brasil quais os Investimentos que o Estado Brasileiro
pretende contar para que possamos implementar, nas duas
proximas decadas, em parceria com o0s capitais e as
tecnologias privadas nacionais e internacionais, este
Programa, talvez ambicioso, mas absolutamente necessario
para garantir a continuidade do desenvolvimento do Brasil.



TEMA 1- PROGRAMA BRASILEIRO DE INVESTIMENTOS EM LOGISTICA E INFRA-
ESTRUTURA DE TRANSPORTES
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* Estamos conscientes que, no decorrer da década de
1990 e 2000 houve, por parte de muitos grupos
empresariais do Japao, uma revoada, como fazem as
andorinhas no inverno, de deixarem de participar
diretamente do desenvolvimento brasileiro nessas
décadas.

+ E interessante verificar, também, que mais ou menos
durante esse mesmo periodo, um significativo
conjunto de jovens brasileiras e brasileiros de origem
japonesa seguiram esta mesma revoada, retornando
a terra de seus ancestrais.
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ESTRUTURA DE TRANSPORTES

A Revoada
das
Andorinhas




TEMA 1- NOSSA PROPOSTA

* O que pretendemos fazer aqui,
e aos senhores:

* Voltem a investir novamente no Brasil de forma a, como irmaos
mais velhos e mais experientes, contribuirem para que este
ainda jovem Brasil alcance sua maturidade.

* Deem sua contribuicao para que o Brasil se transforme em um
importante parceiro para ajudar a criar um mundo melhor para
as atuais e futuras geracoes nao apenas japonesas e brasileiras
mas de todas as sociedades de nosso globo.



TEMA 1- RESUMO DO PROGRAMA BRASILEIRO DE INVESTIMENTOS EM
LOGISTICA E INFRA -ESTRUTURA DE TRANSPORTES

* A seguir apresentaremos um
fazendo um destaque para um projeto que se sabe ser de

interesse de alguns grupos japoneses, o do Trem de Alta
Velocidade - TAV.

* Da mesma forma, estaremos, o conjunto da Empresa de
Planejamento e Logistica — EPL e os demais drgaos do
Ministério dos Transportes e do Governo Brasileiro, a
disposicao para fornecer informacdes as empresas e
grupos japoneses interessados em conhecer melhor o
Programa e dele participarem.



- PROGRAMA BRASILEIRO DE INVESTIMENTOS EM LOGISTICA E INFRA-
ESTRUTURA DE TRANSPORTES

O Programa de Investimentos
em Logistica:

Um Projeto Estrategico
do Estado Brasileiro
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Oportunidades de Investimento - Rodovias
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Oportunidades de Investimento - Ferrovias
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TEMA 1 - RESUMO DO PROGRAMA BRASILEIRO DE INVESTIMENTOS EM LOGISTICA E
INFRA -ESTRUTURA DE TRANSPORTES
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Investimentos em bilhdes de reais
TOTAL - 206 BILHOES
- Rodovias
§ - 42 bilhdes
§ -7,5 mil km
- Ferrovias
§ - 91 bilhdes
§ - 10 mil km
- Portos
* §-54,3 bilhoes
- Aeroportos
- §-18,7 bilhdes



TAV



TAV

® Intervencao estrutural no transporte no eixo Rio-
Sao Paulo

® Novo padrao para o transporte de passageiros:
moderno e eficiente

® Transferéncia de tecnologia



Trem de Alta Velocidade (TAV)
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A primeira etapa prevé a conc
manutencdao do sistema, fornecimento e montagem
dos sistemas operacional (sinalizacao, eletrificacao e
telecomunicacdes) e de seguranca, material rodante e
protecdo acustica, e transferéncia de tecnologia.

12 0,0,0,0,0,0,0
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Condicdes especiais'de fi

Financiamento (70% do CAPEX): R$ 5,37 bi

* Dividido em subcréditos com caréncias distintas

Equity (30% do CAPEX): R$ 2,30 bi

* Participacao publica: R$ 1.036 milhdes
* Participacao privada: R$ 1.266 milhdes



o eagem conomico-
’

* Tarifa teto Rio/SP de Rs 100 para classe econémica

* Prazo de Concessao: 40 anos a partir do inicio da operacao
® Inicio da operacao comercial: Jul/2020

* Data-base dos precos: 12/2008

* Grau de alavancagem: 70% divida e 30% equity

* Beneficios fiscais: ICMS, PIS, COFINS e REIDI



Resumo dos Resultados:

TIR alavancada - 11,57% a.a.

Arrendamento (trem Km equiv.) - R$ 70,31

Valor Presente Arrendam. Pago - R$ 27,6 bi
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TEMA 1 - RESUMO DO PROGRAMA BRASILEIRO DE INVESTIMENTOS EM LOGISTICA E
INFRA -ESTRUTURA DE TRANSPORTES
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* PARA MAIORES ESCLARECIMENTOS SOBRE O
PROGRAMA ACESSE OS SEGUINTES SITES:

* http://www.logisticsbrazil.gov.br/

* http://lwww.epl.gov.br/



http://www.logisticsbrazil.gov.br/
http://www.logisticsbrazil.gov.br/
http://www.epl.gov.br/
http://www.epl.gov.br/

TEMA 2 - DO OCEANO ATLANTICO AO OCEANO PACIFICO
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* Gostaria de tomar um pouco mais do precioso tempo
das senhoras e senhores e em mais cinco slides
propor uma reflexao que venho fazendo ja ha algum
tempo.



TEMA 2 - DO OCEANO ATLANTICO AO OCEANO PACIFICO

- Do Oceano Atlantico ao Oceano
Pacifico -

- Todos nés constatamos que o mundo
mudou, particularmente no que diz
respeito ao deslocamento dos centros
econdmicos e politicos dos paises
banhados pelo Oceano Atlantico para
paises banhados pelo Oceano Pacifico.

O Brasil e o Atlantico

- Somos, o Brasil, do ponto de vista
territorial, um pais eminentemente
Atlantico, uma vez que toda nossa costa
— 7.408 km — é banhada pelas aguas
deste Oceano. Geopoliticamente,
portanto, poderiamos afirmar que o
Brasil tem uma vocacdao Atlantica,
voltados que estamos para os
Continentes Africa e Europa.

*

ano, mais
especificamente da porcao sul deste
continente, nela ocupando posicao de
destaque quer em extensao - 47,7% do
total do territério da Ameérica do Sul,

Continente ‘ icano

quer em populacao - 50,0% da
populacao total da América do Sul e, em
termos econdmicos - 61,48% do PIB
desse Continente (Dados 2007).

— 0 Japao e o Pacifico O Japao, por sua
vez, € um pais asiatico totalmente
imerso — ainda mais por sua condicao
geografica insular — no Oceano Pacifico.
E, creio, da mesma forma que o Brasil,
as novas geopolitica e geoeconomia
mundiais exigem que o Japao tenha,
logisticamente, a possibilidade de
atingir, com alto grau de eficiéncia e
eficacia, fisicamente o Oceano Atlantico.
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TEMA 2 - DO OCEANO ATLANTICO AO OCEANO PACIFICO

INTERNACIONAL

As transformacOes geopoliticas e
geoeconOmicas por que passa O
Mundo neste inicio do século XXl
apontam para uma premente
necessidade da economia brasileira
ter condicoes de, logisticamente,
poder atingir, fisicamente, com alto
grau de eficiéncia e eficacia o Oceano
Pacifico.

A tradicdo brasileira na Politica
Internacional, desde o periodo
Republicano, foi o de resolvermos
pacificamente nossas pendéncias
econdmicas, politicas ou territoriais,
centrando-se nossa Politica
Internacional nos principios pacifistas
de cooperacao e nao intervencao.

Em outras palavras: o Brasil nao tem
nem tradicao nem intencao Imperial.

* O Japdo, por sua vez, se entre o

final do século XIX e o final da
primeira metade do século XX, seja
por questdes ligadas a necessidade
de defender seu territorio, seja sua
economia ou por decisbes de
politica interna, postulava-se como
uma nag¢ao Imperial.

A era Heisei do Imperador Akihito,
tem como lema Paz e Concérdia. E
dentro desse contexto que os
informes Nomura, Inobi e Okita
construiram a atual politica externa
Japonesa e a inser¢ao do Japao no
mundo, politica externa esta
semelhante a brasileira — pacifista,
de nao agressao, assentada na
cooperacgao.
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NOS OCEANOS PACIFICO E ATLAN

* O Brasil vem buscando essas articulacdes entre ambos os Oceanos. O Brasil, por

sua territorialidade, a partir da década de 1980 avancou nessa direcao buscando
integrar-se do ponto de vista econdmico e cultural com os demais paises da
Ameérica do Sul, do qual o melhor exemplo é, certamente, o do MERCOSUL. A partir
da década de 1990 o Brasil busca a sua integracao fisica com a América do Sul, via o
IIRSA — Integracao da Infra Estrutura Sul Americana, exercitando o Brasil, neste caso,
uma vontade e um interesse claro em buscar alternativas de saida econdmica seja
voltada para o proprio mercado sul americano, seja para o Oceano Pacifico, do
mesmo modo que os paises sul americanos banhados pelo Oceano Pacifico querem
atingir o mercado brasileiro e as saidas pelo Oceano Atlantico.

O Japao, por seu lado, desde 1993, ao associar-se a APEC (Cooperacao Economica
da Asia e do Pacifico) articula-se n3o apenas com diversos paises do continente
asiatico — incluindo a China — mas, também, com paises do Atlantico, via Estados
Unidos e, mais recentemente, com paises da Unido Europeia.
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Mercosul

Brasil Populagao

275 milhoes de habitantes
70% do total da América do Sul

Paraguai

ATt US$ 3,3 trilhdes
Uruguai 83,2% do total da América do Sul

Territorio

12,7 milhoes de km?
72% do total da América do Sul
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EJE DEL ESCUDO

EJE ANDINO GUAYANES
v EJE DEL
EJE PERU -

BRASIL - BOLIVIA AMAZONAS
EJE DE LA HIDROVIA EJE
PARAGUAY - PARANA INTEROCEANICO

CENTRAL
EJE DE
CAPRICORNIO EJE
MERCOSUR - CHILE
EJE ANDINO EJE DEL SUR

DEL SUR
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*

*

Cooperacao Econ6mica da
Asia e do Pacifico

Australia, Brunei, Canadj,
Chile, China. Indonésia,
Japao, Coréia do Sul,
Malasia, @ México, Nova
Zelandia, Papua-Nova Guing,
Peru, Filipinas, Russia,
Singapura, Taiwan,
Tailandia, Estados Unidos,
Vietname, Hong  Kong,
Uniao Européia
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* —0 CAMINHO DO GUERREIRO

* De acordo com Miyamoto Musashi, o Caminho do Guerreiro € o
de carregar duas espadas: uma longa — a espada — e uma curta —
a espada companheira. Diz ainda Miyamoto Musashi que no
Caminho da Estratégia deve-se treinar, desde o inicio, com a
espada companheira e a espada longa, uma em cada mao.
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* — PARA REFLETIR Gostaria de encerrar esta minha apresentacao, a qual sé foi
possivel gracas ao honroso convite da Camara de Comércio e Industria
Japonesa do Brasil e a paciéncia das senhoras e dos senhores em ouvir-me,
com uma pequena provocacdo para nossa eventual reflexdo: POR QUE VOCES
JAPONESES E NOS BRASILEIROS NAO BUSCAMOS, COMO INDICA MUSASH],
USARMOS TANTO A ESPADA LONGA QUANTO A ESPADA COMPANHEIRA
PARA, JUNTOS, SEGUIRMOS O CAMINHO DO GUERREIRO, ATINGINDO E
ARTICULANDO NOSSAS AQC)ES NOS DOIS MAIORES E MAIS IMPORTANTES
OCEANOS DE NOSSO GLOBO TERRESTRE?

* Agradecendo muito a atencao de todos,
* MUITO OBRIGADO
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Cesar Augusto Oller do Nascimento
Empresa de Planejamento e Logistica — EPL
Edificio Parque Cidade Corporate — Torre C
SCS Quadra 9 Lote C 7° andar

Brasilia— DF — CEP 70308 — 200

055 (**)613426 3840
cesar.nascimento(@epl.gov.br



