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1. Due Diligence
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Conhecimento do mercado onde o Target atua – verificar se de 
fato sofreu impactos relevantes;

Comunicações: Target, fornecedores, clientes e órgãos 
reguladores;

 pleitos de força maior;
 descumprimento de obrigações;
 atrasos no cumprimento de deliverables;
 retenções de pagamentos.

Foco em questões que podem representar um pré-litígio.

Contratos - Contencioso
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Renegociação de dívidas;

Comunicações com credores;

Novos contratos e financiamentos;

Novas preocupações com cross-default. 

Financiamentos
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• Custeio de testagem para identificação 
da COVID-19;

• Controle dos casos de contaminação;

• Afastamento de empregados com 
sintomas compatíveis com COVID-19 e 
integrantes do grupo de risco (Ex.: 
pessoas com diagnóstico de doenças 
pulmonares, doenças crônicas e 
cardiopatas, gestantes, diabéticos, etc.)

• Ambiente de trabalho: 
distanciamento mínimo; triagem 
(aferição de temperatura); 
disponibilização de álcool em gel; 
limpeza e desinfecção; 
fornecimento/troca de máscaras 
adequadas; manutenção do sistema 
de ventilação.

• Procedimento de vigilância ativa. 

Questões trabalhistas 
Rotinas e Procedimentos
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1. Procedimentos administrativos do Ministério Público do Trabalho (“MPT”) 
sobre medidas de prevenção à COVID-19

2. Ação Civil Pública (“ACP”) sobre medidas de prevenção à COVID-19

 Obrigações de fazer / não fazer, sob pena de multa;
 Indenização – dano moral coletivo.

3. Termo de Ajustamento de Conduta (“TAC”) envolvendo medidas de 
prevenção à COVID-19

 Obrigações de fazer / não fazer, sob pena de multa.

Questões trabalhistas
Contingências Materializadas
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4. Autos de Infração (“AI”) instaurados pela Secretaria  do Trabalho 
sobre medidas de prevenção à COVID-19

 Aplicação de multa.

5. Reclamações trabalhistas individuais sobre medidas de prevenção à 
COVID-19

 Obrigações de fazer / não fazer, sob pena de multa;
 Indenização – reparação de danos.

6. Certidões Trabalhistas (MPT, Secretaria  do Trabalho)

Questões trabalhistas
Contingências Materializadas
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• Precedentes do Supremo 

• “Reforma Tributária” silenciosa 

 45 ações tributárias julgadas em repercussão geral desde abril de 2020;
 42 temas julgados em Plenário Virtual;
 31 decisões favoráveis ao Fisco;
 Mudanças de entendimento (e.g. Contribuição Previdenciária sobre terço 

constitucional de férias);
 Outros temas de relevo julgados (Incidência do IPI na saída interna de 

produto importado, PIS/COFINS receitas financeiras, Adicional de 10% da 
multa do FGTS, Inclusão do ICMS na base de cálculo da CPRB e 
Legitimidade das contribuições destinadas a terceiros).

Questões fiscais



2. Contratos / SPA
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Impactos no faturamento – como adequar os percentuais na 
cláusula de MAE?

Pandemia como exceção ao MAE
 Efeitos da COVID que serão conhecidos futuramente;
 Mudança de lei;
 Medidas restritivas.

Material Adverse Effect
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Reavaliação dos preços da transação – atrasos nas negociações;

Preferência por ajuste de preço pós-fechamento (closing
accounts);

Locked Box  - mercado reavaliando a utilização desse mecanismo 
no período.

Ajuste de Preço 
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• Valor destacado vs. Recolhido;

• Eventual Modulação de efeitos; e

• Constituição de ativo.

Impactos do Leading case - ICMS na base de 
PIS/COFINS
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• Entraves impostos à compensação de créditos pela Lei 13.670  
Prática das autoridades fiscais e medidas judiciais relacionadas ao tema. 

• A alternativa de precatórios no caso de empresas em posição de 
prejuízo ou de fluxo de pagamento de tributos indiretos que 
impossibilita o consumo do crédito constituído.  

Aproveitamento de crédito fiscal
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Novo REFIS

• PL 4.728/2020 (Sen. Rodrigo Pacheco) – Votação prevista para as primeiras semanas de maio. 
Atualmente, o PL encontra-se na etapa de recebimento de proposta de emendas de outros 
senadores, aguardando votação direta em plenário.

• PL 2.735/2020 (Dep. Ricardo Guidi) - Aguarda a apresentação de pareceres do Relator na 
Comissão de Finanças e Tributação (CFT), do Relator na Comissão de Constituição e Justiça e de 
Cidadania (CCJC), estando pronta para a Pauta no Plenário (PLEN).

• Prorrogação de recolhimento de tributos federais, por ora, somente autorizado para empresas 
do simples nacional.

A níveis estaduais: programas vigentes, entre outros, nos Estados: AM, PE, RJ e RS e PL’s em SC e ES. 
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Fatores de Riscos Trabalhistas

 Inobservância de medidas de prevenção à COVID-19;

 Obrigações assumidas por meio de TAC;

 Obrigações de fazer/não fazer, multas e indenizações impostas por 
decisões judiciais e/ou administrativas (Ex.: ACP, AI, reclamações 
trabalhistas individuais, etc.).

Reps & Warranties
Indenizações específicos 
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Contratos, Contencioso e Financiamento:

 Preocupação com cumprimento dos contratos;

 Cross-Default em Financiamentos;

 Endereçar as preocupações da Due Diligence adequadamente;

 Conflitos não judicializados – preocupação com Knowledge Qualifier;

Reps & Warranties
Indenizações específicos 



3. Fechamento 
Pós-Fechamento
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Assinatura digital passou a ser amplamente utilizada;

Livros societários ainda são físicos – necessidade de alguém in 
loco/outorga de procurações.

Atos do Fechamento
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Reforma Trabalhista - artigo 477-A, da CLT

Ação Direta de Inconstitucionalidade (“ADI”) 6142: 
participação prévia de entidades sindicais ou da 
celebração de norma coletiva de trabalho na 
homologação de demissões imotivadas coletivas.

Integração Pós-Aquisição

Medidas de Prevenção à COVID-19

 Implementação de medidas de prevenção à COVID-19.
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