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Assédio e discriminacao
Conceitos

. o Todo e qualquer comportamento abusivo e reiterado que comprometa a dignidade ou
A Assedio Moral : : . .
integridade psicologica ou fisica de uma pessoa.

Codigo Penal: constranger alguém com o intuito de obter vantagem ou favorecimento
@ Assédio Sexual | sexual, prevalecendo-se o agente da sua condicdo de superior hierarquico ou ascendéncia
inerentes ao exercicio de emprego, cargo ou fungao.

Distingdo, exclusao, restricao ou preferéncia baseada em raca, descendéncia étnica, género,
minagcao deficiéncia, idade, religiao, condicao financeira, gravidez, reabilitacao profissional,
participacao em agoes sindicais, orientacao politica ou qualquer outro fator.

Discr

o
Jo
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Exemplos concretos
Assédio moral

YN

E assédio N3o necessariamente caracteriza assédio
Expor a pessoa a situagdes constrangedoras, Supervisao direcionada a todos os empregados
especialmente de forma publica Feedback negativo, desde que de forma
Ridicularizar, fazer “piadas” e comentarios com respeitosa (e preferencialmente privada)
base em caracteristicas pessoais e esteredtipos Comentarios descontraidos razoaveis, que ndo
Isolar um empregado por seus pares e atinjam empregados por serem quem Sao
superiores *Diferencas culturais*

Sobrecarregar determinadas pessoas de forma
irrazoavel, impor metas excessivas e prazos
incompativeis com as demandas

Perseguir empregados em relagao a posicoes
politicas (ex. coagir a votarem em determinados
candidatos)
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Exemplos concretos
Assédio sexual

™

Chantagem
Quid pro guo

Promessas de tratamento diferenciado (beneficio
OU ameaca para permanéncia ou promogao nho
emprego)

Top down
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Intimidacao/ambiental

Insinuacdes, gestos, sons ou palavras, escritas
ou faladas, de carater sexual e/ou obscenos

E-mails com expressdes dubias, comentarios,
indiretas

Mensagens em grupos de trabalho com contetdo
sexual e/ou obsceno (ex. imagens, “figurinhas”)

Piadas, expressdes, e conversas indesejaveis
sobre sexo

Convites impertinentes e reiterados/pressao para
participar de encontros

Trabalho presencial: contato fisico indesejado




Exemplos concretos
Discriminacao

o

o

Lei 9.029/95: Limitar o acesso ao trabalho
ou sua manutencao, por motivo de sexo,
origem, raca, cor, estado civil, situacao
familiar, deficiéncia, reabilitacao
profissional, idade, entre outros

Permitir diferencas salarias por motivos de
género, etnia ou outros para empregados
que desempenham fungdes idénticas

Pautar distribuicao de trabalhos com base
em estereotipos (ex. concentrar demandas
administrativas em mulheres)

Fazer comentarios que inferiorizem ou
excluam determinado grupo com base
estereodtipos (inclusive microagressoes)
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Mansplaining, manterrupting e gaslighting

Invadir a esfera da vida privada do
empregado (ex. perguntar se a empregada
pretende ter filho e quando)

Nao reconhecer o nome social de
trabalhador ou trabalhadora, utilizar
terminologia equivocada e ultrapassada

Nao observar a diversidade e
representatividade na comunicagao com os
empregados
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Assédio e discriminacao em tempos de pandemia
Tendéncias

Impor reunides virtuais de forma exagerada com a
finalidade de fiscalizar os empregados

Cobranca e ligagdes em horarios inapropriados (sensacao de
disposicao 24 horas)

Ignorar horarios de descanso, alimentacdao, sono,
autocuidado

Questionar/reclamar do ambiente familiar dos empregados
de forma rude e constrangedora (sons de criancas e
animais)

Cyberperseguicao (proporcionadas pelas tecnologias da
informacao e comunicagao)

Trabalho presencial: nao fornecer os equipamentos de
protecao adequados
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Lei na Argentina

Lei de teletrabalho ja
contempla regulamentacao
sobre o direito a desconexao

digital, sinalizando para um
aumento na preocupacao
sobre o tema que pode
eventualmente influenciar a
legislacao e jurisprudéncia
no Brasil.
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Alguns projetos de lei relevantes

PL 130/2011 @ PL 4742/2001

« Objeto: Inclui artigo § 7° ao art. 461 da CLT « Objeto: Tipifica a o assédio moral no trabalho

que impoe multa em favor da empregada de como a conduta de ofender reiteradamente a
até 5 vezes a diferenca salarial no periodo dignidade de outro, causando-lhe dano ou
imprescrito por motivo de sexo, idade, cor ou sofrimento fisico ou mental no exercicio de
situacao familiar da mulher emprego, cargo ou funcao

« Status: aguarda sancao presidencial - Status: aprovado pela Camara dos Deputados

em 2019, aguarda analise do Senado
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Importancia da prevencao do assedio e discriminagao

Perspectiva dos empregados

 Pertencimento

Saude mental/transtornos ocupacionais

Performance

Produtividade e eficiéncia

Dispensa com justa causa; crimes contra a honra (caltnia, difamacao, injuria), crimes sexuais

(importunacgao, estupro, etc.)
®

Perspectiva das empresas

« Atracao e retencao de talentos

20 @ « Afastamentos e licencas médicas
 Responsabilidade trabalhista (indenizacoes)
« Danos a imagem e reputacao

®
=
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Como lidar com denuncias sobre assédio e discriminagao

Denincias podem ser oportunidades/pontos de partida para remediacao e prevencao

PREVENCKO DENUNCIA INVESTIGAC}[\O
« Avaliacdo mediata apds a Avaliacao imediata das
experiéncia denuncias, a partir de
« Incorporar os aprendizados conversas, entrevistas,
o documentos
decorrentes das denuncias

para prevenir noOvos casos

« Fomentar a cultura do
reporte
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O que fazer a partir da denuncia?

D o Revisar politicas internas relacionadas ao assunto objeto de investigacao, bem como confronta-las com as
praticas da Companhia

Q ) Revisar o histdrico do(a) denunciado(a) e da Companhia (ex. ha outras reclamagoes envolvendo as mesmas
pessoas, ha alguma acao judicial envolvendo os mesmos fatos/pessoa?)

000 '3 Contatar os envolvidos, conduzir entrevistas e coletar provas de maneira que se respeite 0os procedimentos
{Q} internos e a confidencialidade

A @ Aplicar eventuais penalidades, também em atencdo ao histdrico de casos semelhantes, se houver

@ © Dar feedback ao denunciante, na medida do possivel
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